
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

BILANCIO DI PREVISIONE 

PER L’ESERCIZIO 

 2020 

 
 



ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI BOLOGNA  

 BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2020 

 

 

Assemblea generale del 27 novembre 2019 

 

 

 

 

 

 

Bilancio di Previsione 

per l’esercizio 2020 

  



ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI BOLOGNA  

 BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2020 

 

 

Assemblea generale del 27 novembre 2019 

 

 

 

INDICE 

 

• Preventivo finanziario gestionale 

• Preventivo economico 

• Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria 
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• Pianta Organica 
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ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI BOLOGNA

ANNO 2020

PROVENTI COSTI

Importo Importo

PROVENTI GESTIONE CORRENTE COSTI CORRENTI

CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 677.730,00 COSTI PER GLI ORGANI DELL'ENTE 12.000,00

ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 298.000,00

ENTRATE PER INIZIATIVE CULTURALI 

ED AGGIORNAMENTI PROFESSIONALI 5.000,00 USCITE PER ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E

DI SERVIZI 41.000,00

TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DI  ALTRI

ENTI PUBBLICI E PRIVATI 63.800,00

USCITE  PER FUNZIONAMENTO UFFICI 228.500,00

ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI

 E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 55.000,00 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 169.000,00

TRASFERIMENTI PASSIVI

QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI

ALL'ONERE DI PARTICOLARI GESTIONI ONERI FINANZIARI 4.000,00

REDDITI E PROVENTI PATRIMONALI ONERI TRIBUTARI 30.000,00

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE ALTRI ONERI 12.500,00

DI USCITE CORRENTI 3.470,00

MINUSVALENZE E SOPRAVVENIENZE PASSIVE

PROVENTI NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI CORRENTI

ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO

DI FINE RAPPORTO 15.278,11

ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 10.000,00

TOTALE PROVENTI GESTIONE CORRENTE 805.000,00 TOTALE COSTI CORRENTI 820.278,11

PROVENTI DIVERSI COSTI DIVERSI

COSTI STRAORDINARI

PROVENTI STRAORDINARI      - sopravvenienze passive su residui

     - Entrate rinviate a futuri esercizi

         - Sopravvenienze attive su residui      - Spese rinviate da passati esercizi

         - Spese rimandate a futuri esercizi

         - Entrate rimandate da passati esercizi TOTALE COSTI STRAORDINARI 0,00

TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 0,00

AMMORTAMENTI 19.906,47

ACCANTONAMENTI

TOTALE PROVENTI DIVERSI 0,00 TOTALE COSTI DIVERSI 19.906,47

TOTALE PROVENTI 805.000,00 TOTALE COSTI 840.184,58

AVANZO/DISAVANZO ECONOMICO -35.184,58

TOTALE A PAREGGIO 805.000,00 TOTALE A PAREGGIO 805.000,00

PREVENTIVO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2020



ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI BOLOGNA Anno 2020

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

ENTRATE

Anno 2019Anno 2020

COMPETENZA COMPETENZACASSA CASSA

Codice

 677.730,00  667.500,00 694.330,00  686.100,00
ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI1.1

 5.000,00  6.000,00 5.000,00  6.000,00
ENTRATE PER INIZIATIVE CULTURALI ED 

AGGIORNAMENTI PROFESSIONALI

1.2

QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE 

DI PARTICOLARI GESTIONI

1.3

TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO1.4

TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLE REGIONI1.5

TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DI COMUNI E 

PROVINCE

1.6

 63.800,00  55.000,00 63.800,00  55.000,00
TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI 

PUBBLICI E  PRIVATI

1.7

 55.000,00  50.000,00 55.000,00  50.000,00
ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA 

PRESTAZIONE DI SERVIZI

1.8

REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI1.9

 3.470,00  3.250,00 3.470,00  3.250,00
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE 

CORRENTI

1.10

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI1.11

A) TITOLO I - ENTRATE CORRENTI  805.000,00  821.600,00  781.750,00  800.350,00

ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI2.1

ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE2.2

REALIZZO DI VALORI MOBILIARI2.3

RISCOSSIONE DI CREDITI2.4

TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE DA PARTE DELLO 

STATO

2.5

TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE DA PARTE DELLE 

REGIONI

2.6

TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE DA PARTE DI 

COMUNI E PROVINCE

2.7

TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE DA PARTE DA 

PARTE DI ALTRI ENTI PUBBLICI E PRIVATI

2.8

ASSUNZIONE DI MUTUI2.9

ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI2.10

EMISSIONE DI OBBLIGAZIONI2.11

B) TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

 388.805,00  379.700,00 390.205,00  383.100,00
C) TITOLO III - PARTITE DI GIRO3.1

 1.193.805,00  1.161.450,00TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE  1.211.805,00  1.183.450,00

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale
 60.000,00

 60.000,00
Disavanzo di cassa presunto nell'anno
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ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI BOLOGNA Anno 2020

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

TOTALE A PAREGGIO  1.183.450,00 1.161.450,00 1.271.805,00 1.253.805,00
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ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI BOLOGNA Anno 2020

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

USCITE

Anno 2019Anno 2020

COMPETENZA COMPETENZACASSA CASSA

Codice

 12.000,00  15.000,00 12.000,00  15.000,00
USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE1.1

 298.000,00  305.500,00 304.000,00  312.500,00
ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI SERVIZIO1.2

 41.000,00  41.000,00 41.000,00  41.000,00
USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI 

SERVIZI

1.3

 228.500,00  230.100,00 235.400,00  238.000,00
USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI1.4

 169.000,00  147.250,00 169.000,00  147.250,00
USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI1.5

TRASFERIMENTI PASSIVI1.6

 4.000,00  6.500,00 4.000,00  6.500,00
ONERI FINANZIARI1.7

 30.000,00  20.500,00 33.700,00  24.200,00
ONERI TRIBUTARI1.8

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE 

CORRENTI

1.9

 12.500,00  5.900,00 12.500,00  5.900,00
USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI1.10

ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCENZA1.11

ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE 

RAPPORTO

1.12

 10.000,00  10.000,00 10.000,00  10.000,00
ACCANTONAMENTO A FONDI RISCHI ED ONERI1.13

A1) TITOLO I - USCITE CORRENTI  805.000,00  821.600,00  781.750,00  800.350,00

ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE 

IMMOBILIARI

2.1

ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE2.2

PARTECIPAZIONI E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI2.3

CESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI2.4

INDENNITA` DI ANZIANITA` E SIMILARI AL PERSONALE 

CESSATO DAL SERVIZIO

2.5

RIMBORSI DI MUTUI2.6

RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE2.7

RIMBORSI DI OBBLIGAZIONI2.8

ESTINZIONE DEBITI DIVERSI2.9

 60.000,00  60.000,00
ACCANTONAMENTI PER SPESE FUTURE2.10

ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI2.11

B1) TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE  60.000,00  60.000,00

 388.805,00  379.700,00 390.205,00  383.100,00
C1) TITOLO III - PARTITE DI GIRO3.1

 1.253.805,00  1.161.450,00TOTALE USCITE COMPLESSIVE  1.271.805,00  1.183.450,00

TOTALE A PAREGGIO  1.183.450,00 1.161.450,00 1.271.805,00 1.253.805,00
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

RISULTATI DIFFERENZIALI

COMPETENZACOMPETENZ

Anno 2019Anno 2020

Saldo di parte corrente (A-A1)

Situazione finanziaria

-60.000,00-60.000,00
Saldo movimenti in c/capitale (B-B1)

-60.000,00-60.000,00

Indebitamento/Accreditamento netto (A+B-Quote in

-60.000,00-60.000,00

CASSA CASSA

Avanzo/Disavanzo di competenza previsto

(A+B+C) - (A1+B1+C1)

c/capitale debiti finanziari in scadenza)-(A1+B1)

(A-A1-Quote in c/cap. debiti finanziari in scadenza)
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RELAZIONE DEL TESORIERE   

AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2020 

 

Il bilancio di previsione per l’esercizio 2020 che viene presentato oggi all’Assemblea degli Iscritti 

all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Bologna, è stato predisposto in 

ossequio alle disposizioni di cui al vigente Regolamento di contabilità. 

L’art 19, comma 1, del Decreto Legislativo n. 139 del 28/06/2005 prevede che l’approvazione del 

conto preventivo dell’anno successivo sia sottoposto all’approvazione dell’Assemblea Generale 

degli Iscritti nel mese di novembre di ogni anno. 

*** *** *** 

Il presente bilancio di previsione per l’esercizio 2020 è stato già sottoposto ed approvato dal 

Consiglio dell’Ordine e successivamente posto all’esame del Collegio dei Revisori per la 

predisposizione della relativa Relazione.  

I valori indicati nel bilancio preventivo traggono origine dalle informazioni disponibili alla data di 

redazione, dall’esame dei valori realizzati nel corso del 2019 e del presumibile importo che essi 

assumeranno al termine dell’esercizio, oltre che dei dati emergenti dal bilancio preconsuntivo 2019 

e del loro trend storico. 

Il Bilancio si compone dei seguenti documenti: 

- PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE: 

o PARTE I – ENTRATE 

o PARTE II – USCITE; 



ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI BOLOGNA 
BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2020 

 

 2 

- PREVENTIVO ECONOMICO; 

- QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA; 

- RELAZIONE DEL TESORIERE AL BILANCIO DI PREVISIONE;  

- TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO; 

- PIANTA ORGANICA. 

Per una miglior comprensione delle poste di bilancio, si evidenziano di seguito i criteri generali e le 

linee guida seguiti ai fini della formulazione del bilancio di previsione. 

Sono state mantenute le classificazioni di entrate e uscite correnti, in c/capitale e per partite di giro 

così come adottate in occasione della predisposizione del preventivo finanziario relativo 

all’esercizio precedente, compresa l’appostazione del contributo dovuto al Consiglio Nazionale che, 

su espressa indicazione del Consiglio medesimo, è stato inserito tra le partite di giro, per meglio 

indicare agli Iscritti la parte del contributo annuale raccolto dagli Ordini locali per suo conto. 

Pertanto, tale importo, previsto per l’esercizio 2020 in complessivi Euro 324.805,00, non figura nel 

capitolo di entrata “Entrate contributive a carico degli Iscritti”. 

Giova ricordare, inoltre, che lo schema del conto finanziario ed economico è stato “suggerito” dal 

Consiglio Nazionale nel tentativo di uniformare su base nazionale i prospetti finanziario/economici 

degli Ordini locali che hanno assoluta autonomia in materia; l’Ordine di Bologna si è allineato a tale 

impostazione. 

Si forniscono di seguito le linee programmatiche dell’esercizio finanziario 2020 soffermandosi sui 

principali aspetti sostanziali. 

L’esercizio 2019, come quelli precedenti, non è stato interessato da eventi di natura “eccezionale”, 

ed è stato quindi un anno di gestione ordinaria dell’Ente. Sulla base di tale considerazione è stato 

predisposto il bilancio preventivo 2020 coniugandola con le linee programmatiche di mandato che il 

Consiglio dell’Ordine di Bologna si è dato. 
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Si stima che la disponibilità finanziaria che risulterà al termine dell’esercizio 2019 sia sufficiente a 

garantire le uscite finanziarie dell’anno successivo fino all’incasso delle quote di iscrizione, che 

negli ultimi anni è sempre stata fissata a metà aprile. 

Come buona prassi degli enti pubblici il bilancio di previsione è predisposto nell’ottica del 

conseguimento di un equilibrio di bilancio, in prima battuta in termini di competenza finanziaria, 

ma anche in termini di cassa, nonché dal punto di vista economico e patrimoniale. 

Per l’anno 2020, con informativa n. 94/19 del 23/10/19, il Consiglio Nazionale ha comunicato di 

avere confermato l’importo della quota di partecipazione alle spese da sostenersi da parte del 

predetto organo, a carico di ciascun iscritto. Le quote rimangono fissate nella seguente misura per 

tutti gli Iscritti all’Albo ed all’Elenco Speciale: 

• per i professionisti Iscritti all’Albo ed all’Elenco Speciale che, al 31 dicembre 2019, non 

abbiano compiuto i 36 anni di età     Euro   65,00 

• per tutti gli altri Iscritti all’Albo e all’Elenco Speciale Euro 130,00  

• per le Società tra Professionisti (costituite ai sensi dell’art. 10 della legge 12 novembre 2011 

n. 183 e del DM. 34/2013)     Euro 130,00. 

Il Consiglio dell’Ordine ha provveduto alla approvazione del bilancio preventivo per l’esercizio 

2020 nella seduta consiliare del giorno 12 novembre 2019, recependo quindi tali indicazioni nella 

predisposizione del bilancio così come approvato in tale sede. 

Tutto ciò premesso, il Consiglio dell’Ordine ha approvato un bilancio preventivo per l’esercizio 

2020 che prevede la conferma della modulazione delle quote già previste per l’anno 2019, fissando 

quindi le quote secondo la tabella seguente: 
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 Quota 

Ordinaria 

 Quota ridotta 4 e 5 

anno 

 Quota ridotta 1, 

2 e 3 anno 

 Quota elenco 

speciale 

270,00 100,00 40,00 150,00  

La quota ordinaria, per la parte di propria competenza, viene fissata in Euro 270,00, mantenendo 

altresì inalterata la scalettatura di agevolazioni per i neoiscritti ed i giovani, così come nell’esercizio 

precedente confermando: 

1) il mantenimento di una quota più che dimezzata in Euro 100,00 rispetto a quella ordinaria 

per coloro che non superano i 40 anni e hanno anzianità di iscrizione al quarto o quinto 

anno; 

2) il mantenimento della quota ridotta in Euro 40,00 prevista per coloro che si trovano nei 

primi 3 anni di iscrizione e non superano i 40 anni. 

Egualmente invariata la quota di iscrizione all’elenco speciale, fissata in Euro 150,00 e la quota 

dovuta dalle Società tra Professionisti, fissata a livello pari alla quota ordinaria, cioè ad Euro 

270,00. 

Tale proposta si basa anche sulla analisi di quello che è il trend andamentale della gestione 2019, 

verificato anche sulla base della elaborazione di un bilancio preconsuntivo 2019, redatto nel mese di 

ottobre. Il risultato provvisorio evidenzia un minimo avanzo di gestione che, in fase di assestamento 

definitivo, si tenderà ad impegnare su specifici capitoli che permetteranno di perseguire gli obiettivi 

di mandato. 

Per successive approssimazioni possiamo dire che il presente Consiglio, ha continuato a perseguire 

una politica di attenta gestione cercando, per quanto possibile, di contenere i costi mantenendo o 

incrementando la qualità e la quantità di servizi erogati.  

Si riporta di seguito l’andamento storico della sola quota ordinaria (individuale) al netto della quota 

del Consiglio Nazionale: 
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 Contributi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

340,00    300,00  270,00 270,00   270,00   270,00 270,00 270,00

 

Ad oggi non si evidenziano ragionevolmente posizioni di rischio suscettibili di generare passività a 

carico degli esercizi futuri. Pertanto, si ritiene che allo stato attuale non vi siano impegni da 

assumere a carico del bilancio dell’ente a tale titolo. 

Il bilancio di previsione per l’esercizio 2020 presenta ENTRATE di competenza di parte corrente 

per Euro 805.000,00, escludendo ovviamente le partite di giro, a cui corrispondono previste 

USCITE, sempre escludendo le partite di giro, di Euro 805.000,00: non si prevede quindi di 

generare avanzo di amministrazione. 

In relazione alle “Entrate contributive”, come sopra evidenziato, si propongono gli importi dei 

contributi a carico degli Iscritti come di seguito: 

• Quota intera:       Euro 270,00  

• Quota ridotta, spettante per il quarto e quinto anno  

di iscrizione per chi non supera i 40 anni:   Euro 100,00 

• Quota ridotta, spettante per i primi 3 anni  

di iscrizione per chi non supera i 40 anni:   Euro   40,00 

• Elenco speciale:      Euro 150,00 

• Società tra professionisti:     Euro 270,00 

Naturalmente a tali quote occorre aggiungere, sempre a carico degli Iscritti, la quota da 

corrispondere al Consiglio Nazionale, nella misura sopra evidenziata. 
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Non si è ritenuto opportuno riproporre, a livello locale, la scalettatura di contribuzione adottata dal 

Consiglio Nazionale in quanto la riduzione accordata ai neoiscritti per i primi 5 anni, quale quella 

proposta a livello territoriale, è più consistente di quella proposta a livello nazionale. 

La quota ridotta per i primi tre anni, con riferimento al requisito anagrafico, è pari al 15 % circa 

della quota ordinaria. 

La quota ridotta per il quarto e quinto anno di iscrizione, con riferimento a requisito anagrafico, è 

pari ad oltre il 37 % della quota ordinaria. 

In sintesi, gli importi unitari che concorrono alla determinazione dei totali del bilancio di previsione 

2020 sono i seguenti, con l’avvertenza che si espongono gli importi che verranno richiesti agli 

Iscritti al lordo della quota parte di spettanza del Consiglio Nazionale: 

• tassa annuale albo quota ordinaria:      Euro 400,00 

• tassa annuale albo quota ordinaria a livello locale ma 

ridotta per il nazionale:       Euro 335,00 

• tassa annuale albo quota ridotta per il quarto e quinto anno  

(con requisiti anagrafici a livello locale ma non nazionale):  Euro 230,00 

•  tassa annuale albo quota ridotta per il quarto e quinto anno 

(con requisiti anagrafici a livello locale e nazionale):   Euro 165,00  

• tassa annuale albo quota ridotta primi 3 anni (con requisiti  

anagrafici a livello locale ma non nazionale):    Euro 170,00 

• tassa annuale albo quota ridotta primi 3 anni  

(con requisiti anagrafici a livello locale e nazionale):    Euro 105,00 

• tassa annuale elenco speciale (senza requisiti anagrafici nazionale): Euro 280,00 

• tassa annuale elenco speciale (con requisiti anagrafici nazionale):  Euro 215,00 

• tassa annuale Società Tra Professionisti     Euro 400,00 
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• tassa iscrizione tirocinanti una tantum:     Euro 180,00  

• tassa trasferimento praticanti una tantum:     Euro 100,00 

• tassa iscrizione albo/elenco speciale/Società Tra Professionisti:  Euro   80,00  

Il preventivo delle ENTRATE è stato effettuato sulla scorta delle previsioni di nuove iscrizioni e 

trasferimenti (circa 25 unità), considerando il trend emerso negli ultimi anni. 

Oltre alle entrate contributive a carico degli Iscritti, si prevede di accertare altre entrate previste in 

relazione a diverse disposizioni. Ci si riferisce ai proventi per rimborsi spese di cui al Regolamento 

di formazione del Consiglio Nazionale (art. 13, comma 5) e per rimborsi spese e competenze 

derivanti dalle procedure concluse, dal nostro Organismo di Composizione della Crisi. 

Le entrate per Contributi, sponsorizzazioni, liberalità verranno suddivise in diversi voci.  

In tal senso avremo una ripartizione per singoli capitoli: i Contributi, che in precedenza derivavano 

da accordi con enti formatori, oggi vengono ricompresi nella voce Entrate capitolo 1.7.3 che 

accoglie l’entrata Rimborso spese da Regolamento formazione CNDCEC art. 13, comma 5; mentre 

le altre entrate verranno rilevate con annotazione nello specifico capitolo di entrata. 

Anche per il 2020 si provvederà alla riscossione dei contributi annuali tramite il servizio PagoPA 

messo a disposizione da AGID; gli iscritti potranno quindi effettuare il versamento dovuto tramite 

bonifici on line, carte di credito ed ogni altro strumento di pagamento elettronico disponibile nel 

sistema PagoPa.    

I contributi per borse di studio vengono erogati all’Ordine da terzi enti o società per finanziare parte 

dei costi per borse di studio corrisposte ai praticanti dottori commercialisti che svolgono il proprio 

tirocinio presso il Tribunale di Bologna, IV Sezione Fallimentare e Ufficio del Giudice Tutelare. 

Infine, si prevedono residuali entrate di modesta rilevanza.  

Di massima, anche le variazioni delle USCITE sono state ipotizzate cercando di mantenersi in linea 

con quanto manifestatosi negli ultimi anni, salvo le modeste eccezioni di cui si dirà.  
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L’azione ordinaria del Consiglio per il 2020 si manterrà nella stessa direzione di quella che ha 

connotato la gestione dell’esercizio 2019 fin qui svolta. 

In generale, quindi, un’attenzione ai costi di gestione nell’interesse degli Iscritti, volta in particolare 

a garantire a questi ultimi una adeguata e professionale offerta formativa. 

Occorrerà, inoltre, continuare a lavorare molto, come si è fatto negli ultimi anni, 

sull’organizzazione dell’ente, chiamato a farsi carico di nuovi ed onerosi  adempimenti burocratici 

come ad esempio l’applicazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, 

pubblicità e trasparenza, di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche, di privacy, di 

antiriciclaggio, ed altro.  

Da quest’ultimo punto di vista si è già operato, ad esempio, col rinnovo pressoché totale delle 

dotazioni informatiche e tecnologiche utilizzate, col recupero e riorganizzazione di spazi diretti a 

soddisfare nuove esigenze legate al Consiglio di Disciplina nonché dell’OCC dell’Ordine di 

Bologna costituito e regolarmente registrato presso il Registro del Ministero al n. 2. 

Ad oggi non sono previste spese straordinarie per il 2020 salvo quanto verrà precisato in seguito. 

I titoli e le categorie di spesa confermano il livello dell’esercizio 2019, con qualche piccolo 

spostamento all’interno dei singoli capitoli, di cui si dirà appresso. 

Gli “oneri per il personale di servizio” comprendono le retribuzioni, i contributi previdenziali ed il 

fondo incentivante; all’interno di tale importo sono ricompresi anche i compensi per le due 

assunzioni che avverranno tramite concorso pubblico il cui avviso è stato pubblicato sulla Gazzetta 

Ufficiale n. 80 dell’8/10/19.  

Resta comunque ancora in essere un accordo sottoscritto nel 2019 con la “Fondazione” che 

provvede a fornire all’Ordine alcuni servizi in supporto alle attività organizzative. 

Il capitolo “Uscite per prestazioni istituzionali” vede un incremento, rispetto al preventivo 2019, 

di € 21.750,00 derivante dagli incrementi delle voci “Organizzazione convegni e FPC” (per Euro 
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58.000,00) e “Consulenze e prestazioni professionali” (per Euro 10.000,00) e dal decremento della 

voce “Aggiornamento/manutenzione sito” (per Euro 1.250,00). I servizi da FDCEC BO sono stati 

adeguati all’accordo revisionato nel 2019 sulla base delle attività da svolgere e sono stati ricompresi 

nella voce Organizzazione Convegni e FPC, mentre le spese di consulenza e prestazioni 

professionali sono state riviste a seguito dei nuovi adempimenti (DPO, trasparenza, concorso 

pubblico, ecc..) a cui l’Ordine deve fare fronte.  

Gli investimenti nell’area della comunicazione istituzionale fanno parte di un ampio programma  

pluriennale destinato ad utilizzare, a favore degli iscritti, il cosiddetto “tesoretto” accantonato con 

gli avanzi scaturiti negli esercizi precedenti e di cui si dirà in seguito.  Pertanto, si è ritenuto di 

stanziare in tale voce le spese di comunicazione ricorrenti. 

Tornando all’esame delle singole previsioni di spesa e ripercorrendo la elencazione dei titoli 

prevista dallo schema di bilancio adottato, evidenziamo quanto segue. 

La previsione relativa alle “Uscite per gli organi dell’Ente” non comprende né indennità né gettoni 

di presenza per i consiglieri, è unicamente previsto il rimborso delle spese vive che, in massima 

parte, si prevede di sostenere per partecipare ad assemblee e riunioni, come ad esempio quelle 

convocate dal Consiglio Nazionale. Solo parte di tali costi restano in capo al bilancio dell’Ordine in 

quanto il Consiglio Nazionale provvede a rimborsare, parzialmente, gli oneri sostenuti per la 

partecipazione a determinati eventi. Per la previsione di spesa 2020 si prevede un piccolo 

decremento rispetto al 2019 per quanto riguarda la voce “Rimborso ai Consiglieri”.       

La voce “Uscite per funzionamento uffici” si può ritenere in linea con l’anno 2019. 

Alla voce “Oneri tributari” trova collocazione l’Ires per l’attività commerciale esercitata e l’Irap 

che grava sul costo del lavoro (dipendente e non). Il capitolo di spesa del 2020 prevede un 

incremento rispetto alla previsione del 2019 per l’attività commerciale dell’OCC e per il maggior 

costo del personale dipendente che sarà assunto con concorso. 
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Le “uscite non classificabili in altre voci” sono rappresentate da tutte quelle voci di costo che non 

sono diversamente allocabili nel bilancio preventivo in esame. In questo caso, come già si è detto, si 

prevede per il 2020 un incremento di Euro 6.600,00; tale importo corrisponde indicativamente ai 

costi inerenti la creazione di posizioni debitorie sul portale PagoPA e ad altre voci residuali. 

Alla voce “Accantonamento a fondi rischi ed oneri” si evidenzia la previsione di un fondo di 

riserva uscite impreviste che si avvicina alla misura minima prevista dall’articolo 13 del 

regolamento di amministrazione e contabilità adottato, al fine di garantire l'equilibrio della gestione 

e per fare fronte alle maggiori uscite impreviste che potranno verificarsi durante l'esercizio. La 

previsione 2020 è pari ad Euro 10.000,00. 

Le uscite “in conto capitale” diverse da quelle per le quali si prevede di utilizzare i fondi del 

“tesoretto” vincolati, non sono valorizzate. Ciò non tanto perché non si preveda di fare investimenti 

ma perché si intende finanziarli con gli avanzi di amministrazione sin qui cumulati, così come 

consentito dall’articolo 15 del citato regolamento di amministrazione e contabilità. 

Si prevede di impiegare parte dei fondi del “tesoretto”, già vincolati ad iniziative e progetti di durata 

pluriennale per complessivi euro 400.000,00, nella campagna di comunicazione in coordinamento 

con la campagna pubblicitaria realizzata dal Consiglio Nazionale, attraverso una serie di progetti 

volti a tutelare, evidenziare e valorizzare le competenze e le attività che vengono svolte dai 

Commercialisti (nello specifico quelli appartenenti all’Ordine di Bologna). Nell’ambito di detti 

progetti sono in corso gli approfondimenti sulle modalità di divulgazione di eventi dell’Ordine per 

lo sviluppo dei temi già detti e sono in corso di definizione gli accordi per l’acquisto di  spazi 

pubblicitari sul Resto del Carlino, Il Corriere di Bologna, sulle rispettive edizioni on line, e 

televisivi su TRC Bologna per complessivi euro 140.056,00 per la campagna da realizzare a partire 

da novembre 2019 fino al 30/4/2022. Per l’anno 2020 l’importo previsto è euro 60.000,00. 
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A completamento del preventivo finanziario è stato redatto il preventivo economico, che ripropone 

la quantificazione economica di quanto già illustrato, ed il quadro generale riassuntivo della 

gestione finanziaria, schema numerico atto a meglio comprendere le grandezze “aggregate” 

emergenti dal preventivo finanziario. 

Infine, è allegata una tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione al termine 

dell’esercizio 2019. 

Il Consigliere Tesoriere 

        (Benvenuto Suriano) 



TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 

AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2019 (ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2020)

ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI BOLOGNA Anno 2019

Fondo cassa iniziale

+ Residui attivi iniziali

- Residui passivi iniziali

= Avanzo di amministrazione iniziale

+ Entrate già accertate nell'esercizio

- Uscite già impegnate nell'esercizio

+/- Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio

-/+ Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio

= Avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio

+ Entrate presunte per il restante periodo

- Uscite presunte per il restante periodo

-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo

+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo

 1.268.700,61

 1.106.712,39

 1.391.813,88

 8.682,07

 293.289,89

 0,00

 0,00

= Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2019 da applicare nel bilancio dell'anno 2020  1.107.206,06

 183.879,20

 21.890,98

 0,00

 0,00

 1.284.834,27

 999.732,78

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2020 risulta così prevista

Parte Vincolata

al trattamento di fine rapporto  199.814,89

per iniziative e progetti di durata pluriennale  400.000,00

Totale Parte Vincolata  599.814,89

Parte Disponibile  507.391,17

Totale Risultato di Amministrazione Presunto  1.107.206,06
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PIANTA ORGANICA DEL PERSONALE 

 

ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI  

DI BOLOGNA 

 

 

La seguente pianta organica deriva dalla revisione della precedente ed è stata deliberata dal 

Consiglio dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Bologna in data  

12/9/18 ed inviata al Consiglio Nazionale in data 5/10/18. 

La presente pianta organica si intende approvata anche dal Ministero della Giustizia che non ha 

formulato osservazioni o rilievi nei termini previsti dalla legge. 

 

- numero 3 dipendenti a tempo pieno inquadrati al livello C1 

- numero 1 dipendente part-time inquadrato al livello B3 

- numero 1 dipendente a tempo pieno inquadrato al livello B3 

- numero 2 dipendenti a tempo pieno inquadrati al livello B1 (*) 

 

(*) posti vacanti 

 

 

 

 

 

 




